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Digian strategiakaudet:
rakennamme kestavaa kasvua

2023-2025

Alykas
liiketoiminta

2016-2019 2020-2022

Kaanne kasvuun Uudista ja kasva




Strategiakausi 2020-2022: Uudista ja kasva

Liikevainto 2010 - 2022

Milj. eurca

. Judistala ase Toteuma 2022 verrattuna 2019
160 Kaannekasvuun * Liikevaihdon kasvu: +29,5 %
EZ * Liikevoiton kasvu (EBITA): +43 %
‘Zz * Henkilomaaran kasvu: +12,6 %
60 * Osakekurssin muutos: +421%*
. * Osinkoehdotus: +70%
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Vuosi 2022
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Vuosi 2022
Vakaa kasvu ja

kannattavuus
Liikevaihdon kasvu 9,5%
EBITA- liikevoittoprosentti 9,2%
Sijoitetun paaoman tuotto 12,9 %
Oman paaoman tuotto 13,8 %
Omavaraisuusaste 45,9 %

Liikevaihto

170,8 milj. eur.

(155,9)

EBITA-liikevoitto

15,7 milj. eur.

(17,7)

Osakekohtainen tulos

0,36 curoa

(0,44)

Henkil6sto

1426

(1339)




Keskeiset tunnusluvut
31.12. 2022

Oman padoman tuotto 13,8 % (18,3 %)

Sijoitetun padoman tuotto 12,9 % (16,3 %)

Korolliset nettovelat 17,6 (10,7) MEUR

Nettovelkaantumisaste 24,8 % (15,7 %)

Omavaraisuusaste 45,9 % (48,0 %)

* Oma paaoma 71,1(68,1) MEUR

Taseen loppusumma 160,1(143,0) MEUR




Rakennamme kestavaa
kasvua

Digian tulosohjeistus vuodelle 2023:

* Digian liikevainto (170,8 milj. € vuonna 2022) ja
EBITA-liikevoitto (15,7 milj. € vuonna 2022)
kasvavat vuoteen 2022 verrattuna.
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Kestavan kasvun perusta

Alykas liiketoiminta ja
monipuolinen Digia

Tavoitteet ja toteutus



Vahva kestavan kasvun perusta

Asiakkaiden arvostama
toimituskyky

Puolustusvoimat
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Todennettu kyky
uudistua ja kasvaa

Liikevaihto 2010 - 2022
Milj. euroa
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2010-2015: Digia+ Qt

Taloudellinen asema ja

omistuspohja

Suurimmat omistajat

60% osakkeista 5
suurimmalla omistajalla

Ingman Development Oy AB
Keskindinen vakuutusyhtio
limarinen

Etola Oy

. Keskinainen
Tydelakevakuutusyhtio
Varma

. Savolainen Matti

Omavaraisuusaste 45,9%



Rakennamme jo tanaan kestavaa tulevaisuutta

EU Green Deal, EU-taksonomia ja Digian lilkketoiminta

ASIAKASCASEJA

Taksonomiakelpoinen

Visit Finlandin, Digian ja Positive Impactin
kansallinen hiilijalanjalkilaskuri mullistaa
iImastolaskennan ja edistaa kestavaa matkailua

liikkevaihto

HKScan panostaa sopimustuottajiensa

Taksonomian mukainen hiilijalanjaljen pienentamiseen
liikevaihto

Pohjautuen EU:n taksonomia-asetukseen, jolla pyritddn maérittelemaan yhdenmukaiset ja tieteeseen
pohjautuvat arviointikriteerit ympéariston kannalta kestavalle taloudelliselle toiminnalle



Yhdistamme teknologian mahdollisuudet
jaihmisten kyvykkyydet alykkaamman
liiketoiminnan ja yhteiskunnan seka
kestavan tulevaisuuden rakentamiseksi.

Tehtavamme on pitaa asiakkaamme
digievoluution karjessa.

Luomme alykasta
liilketoimintaa.




Toimintaymparisto ja digievoluution suunta

Automaation ja
alykkyyden taso kasvaa.

Kayttajalahtoiset ja turvalliset
ratkaisut valtaavat edelleen alaa.

Pistemaisten ratkaisujen sijaan
mietitdan koko liikketoiminnan
uudistamista.

Liiketoiminta verkostoituu
niin sisadisesti kuin ulkoisesti.

Kestava kehitys ja vihrea
siirtyma ovat megatrendeja.



Digievoluution suunta on kaikille yhteinen,
alykas liiketoiminta. Jokainen asiakas on
ainutlaatuinen, omalla kehityspolullaan.

Digia on monipuolinen kumppani

- tarjoamme yhtena Digiana asiakkaillemme
laajoja ratkaisukokonaisuuksia ja erikoistuneiden
palvelualueiden osaamista asiakkaan
tasmatarpeisiin.



® Monipuolinen Digia

Digital Business Financial
Solutions Platforms Platforms

i Alykkaita digitaalisia R PERCEIUE 2 [Eflesieine
i ja datan hyddyntamisen Monipuoliset ja kattavat Lz ISUUS [EE Bl

: ratkaisuja toiminnanohjausratkaisut yhticille, varainhoitajille
i ja osakevalittajille

Ratkaisut asiakkaan Ratkaisut asiakkaan Ratkaisut asiakkaan
tédsmatarpeisiin tédsmatarpeisiin tédsmatarpeisiin

Laaja asiakaskohtainen
ratkaisukokonaisuus

Managed
Solutions

Palvelukokonaisuudet ja
ulkoistukset, yllapitoon,
jatkuvaan kehitykseen
jaturvallisuuteen

Ratkaisut asiakkaan
tasmatarpeisiin



Strategian tavoitteet ja toteutus
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Taloudelliset tavoitteet

Liikkevaihdon vuosittainen ; 10 C)/ EBITA vuoden . 12 O/
kasvu (orgaaninen ja M&A) y|l (@) 2025 lopussa Y|| (@)

Kansainvélisen liiketoiminnan i ’I 5 O/ osuus liikevaindosta
kasvattamisen tavoite yli O  vuoden 2025 lopussa
YMPARISTO | CO,-péaastét (o) CO2-passtojen laskennassa vertailuvuosi
Hiilineutraliteetti - 6 O /O 2019, tavoitearvo vuoden 2025 lopussa
‘ Kestivvvs IHMISET | eNPS o \PS = henkilist ol
- Hyvinvoiva, e eNPS = henkiléstén suosittelu-
‘ tavmttZZt jayglsr;\;?,gie?;%?ttéo enen + 3 5 /O indeksi, vertailuvuosi 2022
LPOWOKUMPPANI INPS I 2 5 O/ NPS = asiakkaiden suosittelu-
Nakemyksellinen, luotettava (0] indeksi, vertailuvuosi 2022

&turvallinen kumppani



Strategian kasvupolut Kasvun mahdollistajat

Erikoistuneet Moderni ja vetovoimainen
tasmaratkaisut tyoyhteiso

Ammattilaisten oppiva
jarento kulttuuri

Laajat ratkaisukokonaisuudet
hyodyntaen koko Digian tarjoamaa

Haluamme, etta Digialla viihdytaan

Kohdemarkkinoiden ja asiakkuuksien
laajentaminen kansainvalisyytta
kasvattamalla

Oman toiminnan tuottavuus

Skaalautuvuus asiakkaiden
palvelu- ja tuoteratkaisuissa

Yrityskauppojen tukemana
tarjoaman laajentamista,

uusia markkina-alueita : ot
ja asiakkuuksia arjen toimintaa

Vastuullisuus osana




Kiitos.
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Building a better
working world



EY

Building a better

Tilintarkastuksen laajuus

Olemme tilintarkastaneet Digia Oyj:n
tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.—31.12.2022.

Konsernin tilinpaatoés on laadittu
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti ja emoyhtion tilinpaatos
Suomen kirjanpitosaanndsten mukaisesti.

Avainlokaatiot



EY

Building a better
working world

Tarkastuksen vuosikello

Tilinpaatostarkastus
tammikuu - helmikuu

ey

%,
/;;/.
Digia QOyj:n tilintarkastus tilikaudelta 2022 \

ajoittui ajanjaksolle maaliskuu 2022 —

helmikuu 2023. g N _
Raportointi hallituksen = Tapaamiset -rl;qllalgﬁ?srléﬁﬁtgkﬁfﬂiﬁﬂﬂnmﬂeIu
tarkastusvaliokunnalle sisaltaa [ Tarkastusvaliokunta
» Tilintarkastussuunnitelman, B Hallitus
» Tilikauden aikaisen tarkastuksen
havainnot, ja
* Yhteenvedon tilinpaatostarkastuksesta % &
[8)
Ty
6

Tilikauden aikainen tarkastus
huhtikuu — joulukuu



Tarkastusvaliokunnalle
kommunikoitavat

Tarkastuksen
kannalta
keskeiset
seikat

Tilintarkastuksen kannalta

keskeiset seikat

Myyntituottojen tuloutus

Myyntituotot tuloutetaan, kun
tuotteen tai palvelun
maaraysvalta on siirtynyt
asiakkaalle

Myyntisopimusten ehdot ovat
moninaiset ja valmistusasteen
maarittamiseen sisaltyy johdon
harkintaa.

Liikearvon arvostus

Tilinpaatoshetkella liikearvon
maara oli 86 M€, joka on 54 %
konsernin kokonaisvaroista.

Liikearvon arvostus oli
tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka:

+ koska arvonalentumis-
testaukseen sisaltyy johdon
harkintaa ja ennusteita, ja

+ koska liikearvo on
olennainen tilinpaatoksen
kannalta.

EY

Building a better
working world

Hankitut liiketoiminnot

Konserni teki kolme
yrityskauppaa tilikaudella.

Yrityskaupat olivat
tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka:

» koska ne ovat
kokonaisuutena olennaiset,
ja

» koska niihin sisaltyy johdon
harkintaa koskien
hankinnoissa kaytettyja
arvostusprosesseja ja —
menetelmia.



Tilintarkastajan lausunnot

Seka konsernin ettd emoyhtion
tilinpaatokset antavat oikean ja riittavan
kuvan toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Paattyneelta tilikaudelta on annettu
vakiomuotoinen tilintarkastuskertomus.

EY

Building a better
working world

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Helsingissa 10.2.2023
Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Terhi Makinen
KHT
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7. Tilinpaatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen
jaosingonmaksusta paattaminen

Hallitus endottaa yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2022 paattyneelta
tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaan osinkoa maksetaan 0,17
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingonmaksun tadsmaytyspaivana 27.3.2023 on merkittynd
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an yhtion
osakasluetteloon. Osinko maksetaan 3.4.2023.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle




Toimielinten palkitsemisraportti

Outi Taivainen
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

digia



Yleista: palkitsemisdokumentaatio

| Toimielinten

palkitsemispolitiikka

* Kuvaa sitd, miten Digia Oyj:n hallituksen ja

toimitusjohtajan palkitseminen on jarjestetty.

* Neuvoa-antavan pa&tos tehty varsinaisessa
yhtidkokouksessa 16.3.2020.

* Politiikkaa sovelletaan vuoden 2024
varsinaiseen yhtidkokoukseen asti, ellei
hallitus paata esittaa siihen aiemmin
muutoksia yhti6kokouksen neuvoa-antavaan
paatoksentekoon.

* Eimuutosehdotuksia

Il Palkitsemisraportti
tilikaudelta 2022

Kertoo, kuinka Digian hallitusta ja
toimitusjohtajaa palkittiin tilikaudella 2022 ja
sisaltaa historiatiedot palkitsemisen
kehittymisest4 viidelta vuodelta.

Il Muut palkitsemista

koskevat tiedot

Kuvaa voimassa olevat tiedot hallituksen,
toimitusjohtajan ja muun johtoryhméan
palkitsemisen periaatteista ja palkitsemisen
toteutumisesta.

Muun johtoryhmén osalta tiedot kuvataan
kokonaistasolla.

Kerrotut tiedot tdydentavat yhtion
toimielinten palkitsemispolitiikassa ja
tilikauden palkitsemisraportissa esitettyja
tietoja yhtion toimielinten palkitsemisesta.



Palkitsemisraportti 2022

Kokouspalkkiot hallituksen

22.3.2023 32

* Rooli ja valiokunnat Vuosipalkkio javaliokunnan kokouksista Yhteensa
Martti Ala-Harkénen Hallituksen jasen 36 000 16 000 52000
Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja
Tarkastusvaliokunnan jésen
Santtu Elsinen Hallituksen jasen 3600 9000 45000
Tarkastusvaliokunnan jésen
Paivi Hokkanen Hallituksen jasen 7826 2500 10 326
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja . .. .
(2022 yhtiskokoukseen asti) Hallituksen palkkioissa 2022 ei
Robert Ingman Hallituksen puheenjohtaja 66 000 21000 87000 tapahtunUt OIennalSla mUUtOKSIa
Nimitysvaliokunnan jasen edelliseen tilikauteen verrattuna.
Palkitsemisvaliokunnan jasen
Sari Leppanen Hallituksen jasen 28174 8000 36174
Palkitsemisvaliokunnan jésen
(2022 yhtidkokouksesta alkaen)
Seppo Ruotsalainen Hallituksen varapuheenjohtaja 48000 15500 63500
Nimitysvaliokunnan jasen
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Outi Taivainen Hallituksen jésen 36 000 12000 48000
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja Tl tetty hallitustydskentelyst dolta 2022 maksetut palkkiot. Yh
*Taulukossa on esite y hallitustyoskentelysta vuodelta maksetut palkkiot. eensa
(2022 pmiEkeReUikeEsiE alkaen) 4 000 euroa taulukon palkkioista maksettiin kuitenkin vasta vuoden 2023 alussa. Ko.
palkkiot kohdistuivat nimitysvaliokunnan loppuvuonna 2022 pidettyihin kokouksiin.
Yhteensa 258 000 84000 342 000* Vuoden 2022 aikana palkkioita meni maksuun néin ollen yhteensé 338.000 euroa.
Hallituksen palkkiot 2018 2019 2020 2021 2022
Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio (kiintea kuukausipalkkio + kokouspalkkiot) (euroa) 92500 80500 77 000 88500 87000
Hallituksen puheenjohtajan palkitsemisen kehitys (%) +16 % -13% -4% +15% 2%
Muun hallituksen vuosipalkkiot (kiintea kuukausipalkka + kokouspalkkiot) yhteensa (euroa) 220600 232500 226 500 263000 255 000
Muun hallituksen palkitsemisen kehitys (%) +33% +5% -3% +16 % -3%
Hallituksen jasenméaara kalenterivuonna (siséltden puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan) 6 6 6 6 6
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Palkitsemisraportti 2022 - toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajalle tilikaudella 2022 maksetut
palkat ja palkkiot

Palkitsemisen osa Maksettu 2022
Kiintea kokonaispalkka (sis. luontoisedut) 302 583,00 euroa
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio (STI) 66 548,80 euroa
Pitkén aikavalin kannustinohjelman palkkio Ei maksatusta; erdantyy maksettavaksi
(2020-2022 kannustinohjelma) kevaalla 2023
Yhteensa 369 131,80 euroa

+ Toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisessa
vaihtuvalla palkanosalla on suoriteperusteisen
ajattelun mukaan vahva painotus seka lyhyen etta
pitkan aikavalin kannustimien kautta.

+ Toimitusjohtajan kannustinohjelmien palkitsevuus
seuraa yhtion liiketoiminnan menestysta ja
kannattavan kasvun luontia.

Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot 2018 2019 2020 2021 2022
Kiintea kokonaispalkka kalenterivuodessa (luontoisetuineen) (euroa) 252200 271704 295702 301548 302583
Kiintean palkan kehitys (%) +1% +8% +9% +2%

Maksetut lyhyen aikavélin kannustinpalkkiot (euroa) (pohjautuu osin maksatusvuoden

ja osin edellisvuoden toteumaan) 44300 159 478 120 616 126 212 66 549
Maksetut pitkan aikavalin kannustinpalkkiot (LTI) (euroa) 0 0 409930 0 0
Maksettujen muuttuvien palkanosien kehitys yhteensa (%) -62% +260 % +233% -76 % -47%
Toimitusjohtajan palkka ja muuttuvat palkanosat yhteensé (euroa) 296 500 431182 826 248 427760 369132

Edellinen pitkan aikavalin
kannustinpalkkion maksatus
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10. Toimielinten palkitsemisraportin
hyvaksynta

11. Hallituksen jasenten palkkioista
paattaminen

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd
hallitusjdsenten kuukausipalkkioita korotetaan kussakin
kategoriassa 500 euroa, ja ettd valittaville hallituksen jasenille
maksetaan toimikaudelta, joka paattyy vuoden 2024 varsinaisen
yhtidkokouksen paattyesss, palkkiona 3 500 euroa kuukaudessa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 4 500 euroa kuukaudessa ja
hallituksen puheenjohtajalle 6 000 euroa kuukaudessa.

Lisaksi kokousten puheenjohtaijille maksetaan kokouspalkkiona 1
000 euroa ja muille jasenille 500 euroa hallituksen kokoukselta ja
hallituksen valiokunnan kokoukselta.

Edelld mainittujen palkkioiden lisdksi ehdotetaan, ettd tavanomaiset
ja kohtuulliset hallitustydskentelysté aiheutuvat kustannukset
korvataan hallituksen jasenille laskua vastaan.




12. Hallituksen jasenten lukumaarasta

13.

paattaminen

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa yhtidkokoukselle yhtion
hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi.

Keskeiset osakkeenomistajat, jotka edustavat 52,94 % yhtion
osakkeiden 4&nimé&arasta, ovat ilmoittaneet yhtidlle tulevansa
kannattamaan sanottua ehdotusta.

Hallituksen jasenten valitseminen

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa yhtidkokoukselle, etté yhtion
hallitukseen valitaan vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka ulottuvalle toimikaudelle seuraavat kuusi (6)
tehtdvaan suostumuksensa antanutta henkilda: hallituksen nykyiset
jasenet Martti Ala-Harkdnen, Santtu Elsinen, Robert Ingman, Sari
Leppénen, Outi Taivainen seka uutena jdsenend Henry Nieminen.

Keskeiset osakkeenomistajat, jotka edustavat 52,94 % yhtion
osakkeiden &animaarasté, ovat ilmoittaneet yhtidlle tulevansa
kannattamaan sanottua ehdotusta.
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Henry Nieminen, s. 1965,
DI, MBA

Henry Nieminen on kokenut IT-alan johtaja ja
hallitusammattilainen, jolla on vuosien kokemus erityisesti
digitalisaation ja kyberturvan johtamistehtavista.

Nieminen on toiminut Insta Groupin toimitusjohtajana (2016-
2022) ja aikaisemmin mm. Fujitsu Finlandin toimitusjohtajana
(2014-2016), CGl:n liiketoimintajohtajana (2012-2014) seka
Logicassa Partnerina vastaten muun muassa globaalista
Microsoft allianssista seka Logican Business Consulting
Finlandin Managing Directorina (2001-2012).

Henry Nieminen on toiminut hallituksen jasenend mm. Millog
Oy:ssé (2016-2022), Senop Oy:ssé (2016-2022), M-Files
Oy:ssé (2012-2020) seka Teknologiateollisuus ry:sséa (2019-
2022).
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14. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

15. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi

ottamisesta

Hallitus ehdottaa, etté yhtidkokous valtuuttaisi hallituksen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavin
ehdoin:

Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi, yndessa tai useammassa eréssé, yhteensa enintdan 2 000 000 kappaletta. Ehdotettu maéaré on
alle 10 % kaikista yhtién osakkeista.

Omia osakkeita voidaan hankkia vain vapaalla omalla pddomalla.

Hallitus p&attéa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankinta). Valtuutus kasittda myos osakkeiden hankkimisen julkisessa kaupankaynnisséd NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé sen ja
Euroclear Finland Oy:n sdéntdjen ja ohjeiden mukaan, tai osakkeenomistajille tehtavan ostotarjouksen kautta.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen,
yhtién osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Osakkeiden hankinnan tulee perustua osakkeen markkinahintaan julkisessa kaupankdynnissé. Hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on
osakkeen alin julkisessa kaupankdynnissé noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen
korkein julkisessa kaupank&ynnissé noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Hallitus on muutoin valtuutettu paattdmaan omien osakkeiden hankinnan kaikista ehdoista. Valtuutus korvaa yhtiokokouksen 21.3.2022 antaman
valtuutuksen ja on voimassa 18 kuukauden ajan valtuutuspaatoksesta eli 23.9.2024 saakka.
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16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, etta yhtidkokous valtuuttaisi hallituksen pdattdmaan maksullisesta tai maksuttomasta osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun 1
§:5s4 tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa eréssé seuraavin ehdoin:

+ Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaéra voi olla ynteensa enintdan 2 500 000 kappaletta. Endotettu méaarg on alle 10 % kaikista
yhtidn osakkeista. Valtuutus koskee sekéd uusien osakkeiden antamista ettéd Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista.

» Valtuutusta voidaan kdyttaa yrityskauppojen tai muiden jérjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseen ja yhtidon pddomarakenteen kehittamiseksi sekd muihin yhtion hallituksen p&attamiin tarkoituksiin.

+ Valtuutuksen ehdotetaan sisaltdvan hallitukselle oikeuden paattaa kaikista osakeannin ja mainittujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien merkintéhinnasta ja merkintdhinnan maksamisesta paitsi rahalla myos kokonaan tai osittain muulla omaisuudella
(apporttiomaisuus) tai kayttamalla merkitsijalla olevaa saatavaa merkintéhinnan kuittaamiseen ja merkitsemisesta yhtion taseeseen.

* Valtuutus korvaa yhtidkokouksen 21.3.2022 antaman valtuutuksen ja on voimassa 18 kuukauden ajan valtuutusp&atoksesta eli 23.9.2024 saakka.
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17. Yhtiojarjestyksen muutos

Hallitus ehdottaa, etta yhtion varsinainen yhtidkokous paattaisi yhtion yhtidjarjestyksen 10 § muuttamisesta siten, etta yhtidkokous voidaan
hallituksen p&attéessa pitd4 kokonaisuudessaan ilman kokouspaikkaa.

Muutoksen ehdotettu sanamuoto alla korostettuna:
10§ Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettéva vuosittain Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla hallituksen maérdamand paivand kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden p&éttymisests.

Hallitus voi pddttad, ettd yhtidkokous (varsinainen tai ylimaérédinen) voidaan jérjestéd iiman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat
kdyttdvat taysimdéraisesti dani- ja puheoikeuttaan ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvaélineen avulla kokouksen aikana.

Kokouksessa on esitettava:

1. tilinp&dtds, konsernitilinpdatos, ja toimintakertomus,

2 tilintarkastuskertomus, paétettava:

3. tilinp&étoksen ja konsernitilinpddtoksen vahvistamisesta;,

4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jgsenille ja toimitusjohtajalle,

6. hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten korvausperusteista,
7. hallituksen jésenten lukuméaarasta, valittava:

8. hallituksen jasenet sekd

9. tarvittaessa tilintarkastaja.

18.Kokouksen paattaminen
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