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Vuoden 2019 kasvu: 
Älykäs toimiva kokonaisuus

Toimiva 
strategia

Vahvistettu 
tarjoama

Pitkäjänteinen 
kehittäminen



Suomen Punainen Risti 
”Kukaan ei jää ilman apua”

Digiarvoa 2019 –kilpailu

Kulttuuriperiaatteet 
ja Career Compass

Uudistuva Digia



Digian kulttuuriperiaatteet



Kasvu

• Liikevaihto + 18 %

• Liikevoitto  + 49 %

• Osakekohtainen tulos + 51 %

• Henkilöstö + 16 %

Tuottavuus

• Liikevoittoprosentti 7,3 % (5,8 %)

• Sijoitetun pääoman tuotto 13,5 % (10,6 %)

Liikevoitto

9,6 milj. eur.

(6,5)

Osakekohtainen tulos

0,27 euroa 

(0,18) 

Henkilöstö 

1 266
(1091)

Liikevaihto

131,8 milj. eur.

(112,1)

2019: Yrityskulttuurin ja 
kasvun vuosi



• Oman pääoman tuotto (ROE) 14,0 % (10,2%)

• Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) 13,5 % (10,6 %)

• Korolliset nettovelat 22,6 (12,7) milj. euroa

• Nettovelkaantumisaste 42,5 % (26,6 %)

• Omavaraisuusaste 47,2 % (54,9 %) 

• Oma pääoma 53,2 (47,8) milj. euroa  

• Taseen loppusumma 114,1 (88,1) milj. euroa

Tase ja rahoitus 31.12.2019



• Digian liikevaihto kasvaa ja EBITA-
liikevoitto paranee vuoteen 2019 
verrattuna.

Digian tulosohjeistus 
vuodelle 2020

Liikevoitto ennen yrityshankintojen hankintamenojen 
kohdistamiseen liittyviä poistoja (EBITA)
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Mihin maailma menee?

Mitä tavoittelemme?

Mihin panostamme?

Strategia 2020-2022
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Digitaalisuudesta tulee yhä tärkeämpi osa 
asiakkaidemme ydinliiketoimintaa.

Maailma verkottuu ja digitaaliset alustat 
mahdollistavat uusia liiketoiminnan malleja.

Älykäs ja vastuullinen datan hyödyntäminen
liiketoimintaprosesseissa luo kilpailuetua.

Palvelujen hyvä käyttökokemus on 
kriittinen menestystekijä.

Pilviteknologioiden merkitys palvelujen 
kehitys- ja operointialustana arkipäiväistyy.

Markkinanäkemys 
ja vahvistuvat 
kehityssuunnat





Mihin maailma menee?

Mitä tavoittelemme?

Mihin panostamme?
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Tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihdon vuotuinen kasvu yli 10 %

Kannattavuuden parantamisen tavoitetaso 
10 % EBITA-liikevoittomarginaali 
strategiakauden päättyessä.

Arvo asiakkaille

Näkemyksellinen ja luotettava 
kumppani verkottuvassa ja 
dataohjautuvassa maailmassa.

Digia yrityksenä

Vastuullinen yhteisö, jossa ihmiset 
oppivat ja tekevät mielenkiintoisia töitä 
älykkäiden ohjelmistojen tukemana.



Mihin maailma menee?

Mitä tavoittelemme?

Mihin panostamme?
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Digialla on 
kilpailukykyinen 
perusta, joka on 
osoittanut 
toimivuutensa

OPPIMINEN  | JAKAMINEN  | AMMATTIYLPEYS  | ROHKEUS

Asiakas-
suhteet

Tuote- ja 
palvelu-

kokonaisuus 

Ihmiset ja 
ammattitaito

Kumppani-
verkosto



Panostusalueet

Älykäs ja vastuullinen datan 
hyödyntäminen

Palveluliiketoiminta

Tuottavuus ja skaalautuvuus

Pilviteknologiat

Kulttuuri ja jatkuva oppiminen
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Näkemyksellinen ja 
luotettava kumppani 

verkottuvassa ja 
dataohjautuvassa 

maailmassa

Digia Next Level
Kannattavaa kasvua rakentamassa











7. Tilinpäätöksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton käyttäminen ja osingonmaksusta päättäminen

Digia Oyj:n vapaa oma pääoma oli 31.12.2019 päivätyn taseen mukaan 52 307 577 euroa, josta tilikauden voittoa 
5 930 234 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että 31.12.2019 päättyneeltä tilikaudelta vahvistettavan 
taseen mukaan osinkoa jaetaan 0,10 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka 
osingonmaksun täsmäytyspäivänä 18.3.2020 on merkittynä osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n 
pitämään yhtiön osakasluetteloon. Osinko maksetaan 25.3.2020.

9. Vastuuvapaudesta päättäminen hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle

10. Toimielinten palkitsemispolitiikan käsittely

A. Yhtiökokouksessa käsiteltävät asiat



Toimielinten 
palkitsemispolitiikka

Päivi Hokkanen
Palkitsemisvaliokunta, puheenjohtaja



• Palkitsemispolitiikka sisältää Yhtiön hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen keskeiset 
periaatteet ja suuntaviivat

• Lisäksi Yhtiö julkistaa jatkossa vuosittain palkitsemisraportin, joka sisältää kuvauksen Yhtiön 
palkitsemispolitiikan toteutumisesta käytännössä ja olennaiset tiedot Yhtiön johdolle edelliseltä 
tilikaudelta maksetuista ja erääntyvistä palkkioista. 

• Yhtiön palkitsemisen tavoitteena on edistää Yhtiön liiketoimintastrategian toteutumista, pitkän 
aikavälin taloudellista menestystä, kilpailukykyä ja omistaja-arvon suotuisaa kehitystä. 

• Lisäksi tavoitteena on taata, että parhaat mahdolliset henkilöt toimielimiin ovat Yhtiön 
saatavissa, pidettävissä ja motivoitavissa.

• Vuoden 2019 johdon palkka- ja palkkioselvitys sekä palkitsemispolitiikka ovat luettavissa 
osoitteessa: https://digia.com/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen/

Johdanto

https://digia.com/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen/


• Palkitsemispolitiikan valmistelee Yhtiön hallituksen palkitsemisvaliokunta ja hyväksyy Yhtiön hallitus, 
minkä jälkeen palkitsemispolitiikka esitetään yhtiökokoukselle. Yhtiökokous voi tehdä 
palkitsemispolitiikasta neuvoa-antavan päätöksen.

• Varsinaisessa yhtiökokouksessa esitetään jatkossa lisäksi vuosittain Yhtiön edellistä tilikautta koskeva 
palkitsemisraportti, joka sisältää kuvauksen Yhtiön palkitsemispolitiikan toteutumisesta käytännössä ja 
olennaiset tiedot Yhtiön Johdolle edelliseltä tilikaudelta maksetuista ja erääntyvistä palkkioista. 

• Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee yhtiökokoukselle päätösehdotuksen Yhtiön hallitusten 
jäsenten palkitsemisesta. Hallituksen jäsenten palkitsemisesta päättää varsinainen yhtiökokous 
vuosittain.

• Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee päätösehdotuksen Yhtiön toimitusjohtajan
palkitsemisesta ja toimisuhteen keskeisistä ehdoista. Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimisuhteen 
keskeisistä ehdoista päättää hallitus palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen perusteella. 

• Yhtiökokous tai sen valtuuttamana yhtiön hallitus päättää aina osakkeiden, optioiden tai muiden 
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.  Osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin 
oikeuttavia erityisiä oikeuksia voidaan antaa toimielinten jäsenille Palkitsemispolitiikan puitteissa osana 
palkitsemista.

Päätöksentekoprosessin kuvaus



• Hallituksen jäsenten palkitsemisesta päättää varsinainen yhtiökokous. 

• Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee ehdotuksen hallituksen jäsenten 
palkitsemisesta yhtiökokoukselle. 

• Hallituksen jäsenten palkitsemisessa nimitysvaliokunta huomioi Yhtiön tarpeen saada Yhtiön 
hallitukseen laaja-alaista ja oikeanlaista osaamista. Nimitysvaliokunta huomioi myös hallituksen 
jäsenten palkkiotasot vastaavissa pörssiyhtiöissä.

• Hallituksen jäsenten palkkioissa voidaan huomioida henkilön rooli hallituksen tai sen valiokunnan 
jäsenenä, puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana. Hallituksen jäsenille voidaan maksaa sekä 
kiinteitä palkkioita että kokouspalkkioita. 

• Lisäksi hallituksen jäsenille voidaan korvata hallitustyöstä aiheutuvat suorat kustannukset. 

• Hallituksen jäsenten palkkiot voidaan maksaa rahana, osakkeina tai näiden yhdistelmänä.

Hallituksen palkitsemisen kuvaus



• Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen koostuu kiinteistä ja muuttuvista osuuksista.

• Kiinteiksi palkitsemisen osiksi lasketaan kaikki sellaiset taloudelliset etuudet, joiden 
suuruus on etukäteen osapuolten tiedossa, kuten kiinteä kuukausittain maksettava 
kokonaispalkka ja luontaisedut. 

• Muuttuviksi palkitsemisen osiksi lasketaan kaikki sellaiset palkkiot, joiden suuruus on 
riippuvainen henkilön suorituksesta tai ulkoisesti määriteltävästä tekijästä, kuten yhtiön 
taloudellisten tai ei-taloudellisten tunnuslukujen kehityksestä tai muusta määriteltävästä 
tekijästä.

• Muuttuvan palkitsemisen mittarit sidotaan tavoitteisiin, jotka tukevat Yhtiön 
liiketoimintastrategian toteutumista, pitkän aikavälin taloudellista menestystä ja 
kilpailukykyä. 

Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus



• Tavoitepalkkiojärjestelmä palkitsee Yhtiön vuositason menestystä tukevien, hallituksen 
ennalta määrittelemien ja mitattavissa olevien tavoitteiden saavuttamisesta 

• Hallitus vahvistaa kullekin tavoitekaudelle tavoitemittarit, niiden keskinäiset painoarvot ja 
tavoitetasot sekä toteuman, ja tarvittaessa tavoitepalkkiosäännöt, joiden mukaan 
mahdolliset palkkiot maksetaan 

• Lisäksi toimitusjohtaja kuuluu Yhtiön kulloinkin voimassa olevaan pitkän aikavälin 
kannustinohjelmaan, jonka palkkiomallina käytetään suoritusperusteista 
osakepalkkiojärjestelmää

• Hallitus asettaa kullekin mittarille tavoitetasot kunkin ansaintajakson alussa. Ohjelman 
mittarit perustuvat lähtökohtaisesti Yhtiön liiketaloudellisten tavoitteiden, kuten 
liikevaihdon ja liiketuloksen kehitykseen 

• Pääsääntöisesti palkkiota ei makseta, jos toimitusjohtaja irtisanoutuu tai hänen 
toimisuhteensa irtisanotaan ennen kannustinohjelmien mukaista palkkioiden 
maksuajankohtaa. Hallituksella on kuitenkin mahdollisuus päättää mahdollisista 
palkkioista pro-rata-periaatteen mukaan toimisuhteen päättymishetkellä ansaittujen 
palkkioiden osalta

Toimitusjohtajan tavoitepalkkio ja 
osakepalkitseminen



• Toimitusjohtaja voidaan yhtiön toimesta irtisanoa kuuden (6) kuukauden irtisanomisajalla.

• Toimitusjohtajasopimuksen päättyessä irtisanomiseen yhtiön puolelta toimitusjohtajalle maksetaan 
irtisanomisajan palkan lisäksi erokorvaus, joka määrältään vastaa toimitusjohtajan kuuden (6) 
kuukauden säännöllistä kuukausipalkkaa. 

• Toimitusjohtajan irtisanoutuessa noudatetaan kuuden (6) kuukauden irtisanomisaikaa. 

• Toimitusjohtajan eläkeikä on lain mukainen eikä toimitusjohtajalla ole yhtiön puolelta 
erillistä lisäeläkesopimusta.

• Toimitusjohtajalla on vakuutus kuoleman tai pysyvän työkyvyttömyyden varalta.

Toimisuhteeseen sovellettavat muut 
keskeiset ehdot



• Yhtiön palkitsemisohjelmat on pyritty laatimaan siten, että palkitsemisen ansainta 
perustuu aina mitattuun suoritukseen. Näin ollen erillisiä palkitsemisen takaisinperintään 
liittyviä ehtoja ei ole ennalta laadittu. 

• Kuitenkin Yhtiön hallituksella on palkitsemisohjelmien ehtojen mukaisesti aina 
mahdollisuus tarkistaa palkitsemisen ansaintaan liittyvät ehdot ja tarvittaessa myös 
edellyttää mahdollinen takaisinperintä.

Palkitsemisen mahdollista takaisinperintää 
koskevat ehdot



• Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen suoritetaan yhtiökokoukselle esitetyn 
palkitsemispolitiikan mukaisesti mutta kuitenkin siten, että Yhtiöllä on oikeus väliaikaisesti 
poiketa Palkitsemispolitiikasta ja muuttaa sitä Yhtiön pitkän aikavälin etujen 
varmistamiseksi silloin, jos Yhtiön keskeiset toimintaedellytykset ovat toimielinten 
palkitsemispolitiikan yhtiökokouskäsittelyn jälkeen muuttuneet olennaisesti. Tällaisia 
muutostilanteita ovat muun muassa seuraavat:
1. Toimitusjohtajan vaihdos 

2. Yritysjärjestely, kuten fuusio tai ostotarjous

3. Yhtiön taloudellisessa tilanteessa tapahtuva muu olennainen muutos

• Poikkeama voi kohdistua toimitusjohtajan kokonaispalkitsemiseen ja poikkeamasta 
päättää Yhtiön hallitus, mikäli se harkitsee, että voimassa oleva toimielinten 
palkitsemispolitiikka ei ole enää tarkoituksenmukainen näissä muuttuneissa olosuhteissa 
ja poikkeaminen tapahtuu yhtiön pitkän aikavälin etujen varmistamiseksi. 

• Poikkeamasta raportoidaan tulevassa yhtiökokouksessa, vuosittaisessa 
palkitsemisraportissa.

Väliaikaista poikkeamista koskevat ehdot



11. Hallituksen jäsenten palkkioista päättäminen

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiökokoukselle, että hallituspalkkiot pidetään ennallaan ja valittaville 
hallituksen jäsenille maksetaan toimikaudelta, joka päättyy vuoden 2021 varsinaisen yhtiökokouksen 
päättyessä, palkkiona 3.000 euroa kuukaudessa, hallituksen varapuheenjohtajalle 4.000 euroa kuukaudessa ja 
hallituksen puheenjohtajalle 5.500 euroa kuukaudessa. Lisäksi kokousten puheenjohtajille maksetaan 
kokouspalkkiona 1.000 euroa ja muille jäsenille 500 euroa hallituksen kokoukselta ja hallituksen valiokunnan 
kokoukselta.  Edellä mainittujen palkkioiden lisäksi ehdotetaan, että tavanomaiset ja kohtuulliset 
hallitustyöskentelystä aiheutuvat kustannukset korvataan hallituksen jäsenille laskua vastaan.

A. Yhtiökokouksessa käsiteltävät asiat



12. Hallituksen jäsenten lukumäärästä päättäminen

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiökokoukselle yhtiön hallituksen jäsenten lukumääräksi kuusi.

Keskeiset osakkeenomistajat, jotka edustavat 51,7 % yhtiön osakkeiden äänimäärästä, ovat ilmoittaneet yhtiölle 
tulevansa kannattamaan sanottua ehdotusta.

13. Hallituksen jäsenten valitseminen

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiökokoukselle, että yhtiön hallitukseen valitaan vuoden 2021 
varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka ulottuvalle toimikaudelle seuraavat kuusi (6) tehtävään 
suostumuksensa antanutta henkilöä: hallituksen nykyiset jäsenet Martti Ala-Härkönen, Santtu Elsinen, Päivi 
Hokkanen, Robert Ingman, Seppo Ruotsalainen sekä Outi Taivainen.

Keskeiset osakkeenomistajat, jotka edustavat 51,7 % yhtiön osakkeiden äänimäärästä, ovat ilmoittaneet 
yhtiölle tulevansa kannattamaan sanottua ehdotusta.

A. Yhtiökokouksessa käsiteltävät asiat



14. Tilintarkastajan palkkiosta päättäminen

Hallituksen tarkastusvaliokunta ehdottaa yhtiökokoukselle, että yhtiön tilintarkastajalle maksetaan palkkio 
tilintarkastajan kohtuullisen, yhtiön hyväksymän laskun mukaan.

A. Yhtiökokouksessa käsiteltävät asiat



15. Hallituksen valtuuttaminen päättämään omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi 
ottamisesta

Hallitus ehdottaa, että yhtiökokous valtuuttaisi hallituksen päättämään omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai 
pantiksi ottamisesta seuraavin ehdoin:

• Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi, yhdessä tai useammassa erässä, yhteensä enintään 2 000 000 kappaletta. 
Ehdotettu määrä on alle 10 % kaikista yhtiön osakkeista. Omia osakkeita voidaan hankkia vain vapaalla omalla pääomalla.

• Hallitus päättää, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien 
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Valtuutus käsittää myös osakkeiden hankkimisen julkisessa kaupankäynnissä 
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssä sen ja Euroclear Finland Oy:n sääntöjen ja ohjeiden mukaan, tai osakkeenomistajille tehtävän 
ostotarjouksen kautta.

• Osakkeita voidaan hankkia yhtiön pääomarakenteen kehittämiseksi, yrityskauppojen tai muiden järjestelyjen rahoittamiseen tai 
toteuttamiseen, yhtiön osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitätöitäviksi.

• Osakkeiden hankinnan tulee perustua osakkeen markkinahintaan julkisessa kaupankäynnissä. Hankittavien osakkeiden 
vähimmäishinta on osakkeen alin julkisessa kaupankäynnissä noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja 
enimmäishinta vastaavasti osakkeen korkein julkisessa kaupankäynnissä noteerattu markkinahinta valtuutuksen 
voimassaoloaikana.

• Hallitus on muutoin valtuutettu päättämään omien osakkeiden hankinnan kaikista ehdoista.

Valtuutus korvaa yhtiökokouksen 15.3.2019 antaman valtuutuksen ja on voimassa 18 kuukauden ajan 
valtuutuspäätöksestä eli 16.9.2021 saakka.

A. Yhtiökokouksessa käsiteltävät asiat



16. Hallituksen valtuuttaminen päättämään osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten 
oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, että yhtiökokous valtuuttaisi hallituksen päättämään maksullisesta tai maksuttomasta 
osakeannista ja osakeyhtiölain 10 luvun 1 §:ssä tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta yhdessä tai 
useammassa erässä seuraavin ehdoin:

• Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumäärä voi olla yhteensä enintään 2 500 000 kappaletta. Valtuutus koskee 
sekä uusien osakkeiden antamista että yhtiön hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista. 

• Valtuutusta voidaan käyttää yrityskauppojen tai muiden järjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtiön osakepohjaisten 
kannustinohjelmien toteuttamiseen ja yhtiön pääomarakenteen kehittämiseksi sekä muihin yhtiön hallituksen päättämiin 
tarkoituksiin. 

• Valtuutuksen ehdotetaan sisältävän hallitukselle oikeuden päättää kaikista osakeannin ja mainittujen erityisten oikeuksien 
antamisen ehdoista, mukaan lukien merkintähinnasta ja merkintähinnan maksamisesta paitsi rahalla myös kokonaan tai osittain 
muulla omaisuudella (apporttiomaisuus) tai käyttämällä merkitsijällä olevaa saatavaa merkintähinnan kuittaamiseen ja 
merkitsemisestä yhtiön taseeseen.

Valtuutus korvaa yhtiökokouksen 15.3.2019 antaman valtuutuksen ja on voimassa 18 kuukauden ajan 
valtuutuspäätöksestä eli 16.9.2021 saakka.

A. Yhtiökokouksessa käsiteltävät asiat



17. Kokouksen päättäminen

Kiitos.
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