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Liikevaihto

131,8 milj. eur.

(112,1)

A Liikevoitto
4 9,6 milj. eur.
> (6,5)

Osakekohtainen tulos

0,27 euroa

(0,18)

Henkilosto

1266

(1001)

2019: Yrityskulttuurin ja

kasvun vuosi

Kasvu

 Liikevaihto
 Liikevoitto

» Osakekohtainen tulos

* Henkilosto

Tuottavuus
» Liikevoittoprosentti

» Sjjoitetun paaoman tuotto

+18 %
+49 7%
+51%
+16 %

7.3 % (5,8 %)
13,5 % (10,6 %)




Tase ja rahoitus 31.12.2019

* Oman paaoman tuotto (ROE) 14,0 % (10,2%)

* Sjjoitetun paaoman tuotto (ROI) 13,5 % (10,6 %)
» Korolliset nettovelat 22,6 (12,7) milj. euroa

* Nettovelkaantumisaste 42,5 % (26,6 %)

¢ Omavaraisuusaste 47,2 % (54,9 %)

* Oma paaoma 53,2 (47,8) milj. euroa

* Taseen loppusumma 114,1 (88,1) milj. euroa




Digian tulosohjeistus
vuodelle 2020

+ Digian liikevaihto kasvaa ja EBITA-
liikevoitto paranee vuoteen 2019
verrattuna.

Liikevoitto ennen yrityshankintojen hankintamenojen
kohdistamiseen liittyvid poistoja (EBITA)
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Strategia 2020-2022

Mihin maailma menee?
Mita tavoittelemme?

Mihin panostamme?




Markkinanakemys
ja vahvistuvat
kehityssuunnat

Digitaalisuudesta tulee yha tarkeampi osa
asiakkaidemme ydinliiketoimintaa.

Maailma verkottuu ja digitaaliset alustat
mahdollistavat uusia liiketoiminnan malleja.

Alykas ja vastuullinen datan hyddyntaminen
liiketoimintaprosesseissa luo kilpailuetua.

Palvelujen hyva kayttokokemus on
kriittinen menestystekija.

Pilviteknologioiden merkitys palvelujen
kehitys- ja operointialustana arkipaivaistyy.




Tulevaisuuden liiketoiminta

ARVO LUODAAN

EKOSYSTEEMEISSA
DATAA ALYKKAASTI
HYODYNTAEN

MENESTYVAT
YRITYKSET:

Kun data on kunnossa,
ihmiset tekevat
mielekasta tyota
alykkaiden ohjelmistojen
tukemana.

Ihmisen ja softan
symbioosista tulee arkea.




Strategia 2020-2022

Mihin maailma menee?
Mita tavoittelemme?

Mihin panostamme?




Tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet Arvo asiakkaille Digia yrityksena

Liikevaihdon vuotuinen kasvu yli 10 %

Kannattavuuden parantamisen tavoitetaso
10 % EBITA-liikevoittomarginaali
strategiakauden paattyessa.

Nakemyksellinen ja luotettava
kumppani verkottuvassa ja
dataohjautuvassa maailmassa.

Vastuullinen yhteisé, jossa ihmiset
oppivat ja tekevat mielenkiintoisia toita
alykkaiden ohjelmistojen tukemana.
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Mihin maailma menee?
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perusta, joka on digia
OSOittaHUt Ihmiset ja Kumppani-

. . ammattitaito verkosto
toimivuutensa

OPPIMINEN | JAKAMINEN | AMMATTIYLPEYS | ROHKEUS m



Panostusalueet

Alykas ja vastuullinen datan
hyédyntaminen

Palveluliiketoiminta
Tuottavuus ja skaalautuvuus

Pilviteknologiat

Kulttuuri ja jatkuva oppiminen




Digia Next Level

Kannattavaa kasvua rakentamassa

Nakemyksellinen ja
luotettava kumppani
verkottuvassa ja
dataohjautuvassa
maailmassa
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Jgia Oyin tilikauden 2019 tintarkastus

Viisi yhtiota
Kaksi maata

Viisi tilintarkastajaa

Suomessa ja
kaksi Ruotsissa

90 paivaa

Lisdksi asiantuntijoita mm.:
Arvonmaaritys
Tietojarjestelmat

Raportointi tarkastusvaliokunnalle
— Tilintarkastussuunnitelma

— Keskeiset havainnot tilikauden aikana ja tilinpaatéstarkastuksen
johtopaatokset

— EU-asetuksen 537/2014 11 artiklan mukainen
tarkastusvaliokunnalle esitettava lisaraportti.

— Osallistuttu kaikkiin tarkastusvaliokunnan kokouksiin

Raportointi hallitukselle

— Hallituksen kokoukseen on osallistuttu kerran vuodessa

Johdon tapaamiset
— Johtoa tavattu tilikauden aikana sdannéllisesti




Tlkauden 2013 tintarkastuksen kannalla keskeiset seikalt

Myynnin tuloutusperiaatteet,

Liikearvon arvostaminen erityisesti valmiusasteen mukainen tuloutus
sekd myyntisaamisten arvostaminen




Lausunnot

Lausuntonamme esitimme, etta

— konsernitilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti,

—tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Helsingissa 6. helmikuuta 2020
KPMG OY AB

Virpi Halonen
KHT



A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

7. Tilinpaatéksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonmaksusta paattaminen

Digia Oyj:n vapaa oma paaoma oli 31.12.2019 paivatyn taseen mukaan 52 307 577 euroa, josta tilikauden voittoa
5 930 234 euroa. Hallitus ehdottaa yhtidokokoukselle, etta 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan
taseen mukaan osinkoa jaetaan 0,10 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingonmaksun tasmaytyspaivana 18.3.2020 on merkittyna osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan 25.3.2020.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

10. Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely




Toimielinten
palkitsemispolitiikka

Paivi Hokkanen
Palkitsemisvaliokunta, puheenjohtaja




Johdanto

» Palkitsemispolitiikka sisaltaa Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen keskeiset
periaatteet ja suuntaviivat

» Lisaksi Yhtio julkistaa jatkossa vuosittain palkitsemisraportin, joka sisaltaa kuvauksen Yhtion
palkitsemispolitiikan toteutumisesta kaytannossa ja olennaiset tiedot Yhtion johdolle edelliselta
tilikaudelta maksetuista ja eraantyvista palkkioista.

* Yhtion palkitsemisen tavoitteena on edistaa Yhtion liikketoimintastrategian toteutumista, pitkan
aikavalin taloudellista menestysta, kilpailukykya ja omistaja-arvon suotuisaa kehitysta.

» Lisaksi tavoitteena on taata, etta parhaat mahdolliset henkilét toimielimiin ovat Yhtion
saatavissa, pidettavissa ja motivoitavissa.

* Vuoden 2019 johdon palkka- ja palkkioselvitys seka palkitsemispolitiikka ovat luettavissa
osoitteessa: https.//digia.com/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen/



https://digia.com/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen/

Paatoksentekoprosessin kuvaus

» Palkitsemispolitiikan valmistelee Yhtion hallituksen palkitsemisvaliokunta ja hyvaksyy Yhtion hallitus,
minka jalkeen palkitsemispolitiikka esitetaan yhtiokokoukselle. Yhtiokokous voi tehda
palkitsemispolitiikasta neuvoa-antavan paatoksen.

» Varsinaisessa yhtiokokouksessa esitetaan jatkossa lisaksi vuosittain Yhtion edellista tilikautta koskeva
palkitsemisraportti, joka sisaltaa kuvauksen Yhtion palkitsemispolitiikan toteutumisesta kaytannossa ja
olennaiset tiedot Yhtion Johdolle edelliselta tilikaudelta maksetuista ja eraantyvista palkkioista.

* Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee yhtidkokoukselle paatdosehdotuksen Yhtion hallitusten
Jjasenten palkitsemisesta. Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa varsinainen yhtiokokous
vuosittain.

+ Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee paatdosehdotuksen Yhtion toimitusjohtajan
palkitsemisesta ja toimisuhteen keskeisista ehdoista. Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimisuhteen
keskeisista ehdoista paattaa hallitus palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen perusteella.

* Yhtiokokous tai sen valtuuttamana yhtion hallitus paattaa aina osakkeiden, optioiden tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin
oikeuttavia erityisia oikeuksia voidaan antaa toimielinten jasenille Palkitsemispolitiikan puitteissa osana
palkitsemista.




Hallituksen palkitsemisen kuvaus

+ Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa varsinainen yhtiokokous.

» Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee ehdotuksen hallituksen jasenten

palkitsemisesta yhtiokokoukselle.

* Hallituksen jasenten palkitsemisessa nimitysvaliokunta huomioi Yhtion tarpeen saada Yhtion
hallitukseen laaja-alaista ja oikeanlaista osaamista. Nimitysvaliokunta huomioi myos hallituksen

jasenten palkkiotasot vastaavissa porssiyhtioissa.

+ Hallituksen jasenten palkkioissa voidaan huomioida henkilén rooli hallituksen tai sen valiokunnan
jasenena, puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana. Hallituksen jasenille voidaan maksaa seka

kiinteita palkkioita etta kokouspalkkioita.
» Lisaksi hallituksen jasenille voidaan korvata hallitustydsta aiheutuvat suorat kustannukset.

+ Hallituksen jasenten palkkiot voidaan maksaa rahana, osakkeina tai naiden yhdistelmana.




Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

+ Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen koostuu kiinteista ja muuttuvista osuuksista.

+ Kiinteiksi palkitsemisen osiksi lasketaan kaikki sellaiset taloudelliset etuudet, joiden
suuruus on etukateen osapuolten tiedossa, kuten kiintea kuukausittain maksettava
kokonaispalkka ja luontaisedut.

* Muuttuviksi palkitsemisen osiksi lasketaan kaikki sellaiset palkkiot, joiden suuruus on
riippuvainen henkilon suorituksesta tai ulkoisesti maariteltavasta tekijasta, kuten yhtion
taloudellisten tai ei-taloudellisten tunnuslukujen kehityksesta tai muusta maariteltavasta
tekijasta.

* Muuttuvan palkitsemisen mittarit sidotaan tavoitteisiin, jotka tukevat Yhtion

liiketoimintastrategian toteutumista, pitkan aikavalin taloudellista menestysta ja
Kilpailukykya.




Toimitusjohtajan tavoitepalkkio ja
osakepalkitseminen

Tavoitepalkkiojarjestelma palkitsee Yhtion vuositason menestysta tukevien, hallituksen
ennalta maarittelemien ja mitattavissa olevien tavoitteiden saavuttamisesta

Hallitus vahvistaa kullekin tavoitekaudelle tavoitemittarit, niiden keskindiset painoarvot ja
tavoitetasot seka toteuman, ja tarvittaessa tavoitepalkkiosaannoét, joiden mukaan
mahdolliset palkkiot maksetaan

Lisaksi toimitusjohtaja kuuluu Yhtion kulloinkin voimassa olevaan pitkan aikavalin
kannustinohjelmaan, jonka palkkiomallina kaytetaan suoritusperusteista
osakepalkkiojarjestelmaa

Hallitus asettaa kullekin mittarille tavoitetasot kunkin ansaintajakson alussa. Ohjelman
mittarit perustuvat lahtokohtaisesti Yhtion liiketaloudellisten tavoitteiden, kuten
liikevaihdon ja liiketuloksen kehitykseen

Paasaantodisesti palkkiota ei makseta, jos toimitusjohtaja irtisanoutuu tai hanen
toimisuhteensa irtisanotaan ennen kannustinohjelmien mukaista palkkioiden
maksuajankohtaa. Hallituksella on kuitenkin mahdollisuus paattaa mahdollisista
palkkioista pro-rata-periaatteen mukaan toimisuhteen paattymishetkella ansaittujen
palkkioiden osalta




Toimisuhteeseen sovellettavat muut
keskeiset ehdot

+ Toimitusjohtaja voidaan yhtion toimesta irtisanoa kuuden (6) kuukauden irtisanomisajalla.

+ Toimitusjohtajasopimuksen paattyessa irtisanomiseen yhtion puolelta toimitusjohtajalle maksetaan
irtisanomisajan palkan lisaksi erokorvaus, joka maaraltaan vastaa toimitusjohtajan kuuden (6)
kuukauden saannollista kuukausipalkkaa.

* Toimitusjohtajan irtisanoutuessa noudatetaan kuuden (6) kuukauden irtisanomisaikaa.

« Toimitusjohtajan elakeika on lain mukainen eika toimitusjohtajalla ole yhtion puolelta
erillista lisdelakesopimusta.

« Toimitusjohtajalla on vakuutus kuoleman tai pysyvan tyokyvyttomyyden varalta.




Palkitsemisen mahdollista takaisinperintaa
koskevat ehdot

* Yhtion palkitsemisohjelmat on pyritty laatimaan siten, etta palkitsemisen ansainta
perustuu aina mitattuun suoritukseen. Nain ollen erillisia palkitsemisen takaisinperintaan
littyvia ehtoja ei ole ennalta laadittu.

» Kuitenkin Yhtion hallituksella on palkitsemisohjelmien ehtojen mukaisesti aina
mahdollisuus tarkistaa palkitsemisen ansaintaan liittyvat ehdot ja tarvittaessa myos
edellyttaa mahdollinen takaisinperinta.




Valiaikaista poikkeamista koskevat ehdot

» Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen suoritetaan yhtiokokoukselle esitetyn
palkitsemispolitiikan mukaisesti mutta kuitenkin siten, etta Yhtiolla on oikeus valiaikaisesti
poiketa Palkitsemispolitiikasta ja muuttaa sita Yhtion pitkan aikavalin etujen
varmistamiseksi silloin, jos Yhtion keskeiset toimintaedellytykset ovat toimielinten
palkitsemispolitiikan yhtiokokouskasittelyn jalkeen muuttuneet olennaisesti. Tallaisia
muutostilanteita ovat muun muassa seuraavat:

1. Toimitusjohtajan vaihdos
2. Yritysjarjestely, kuten fuusio tai ostotarjous
3. Yhtion taloudellisessa tilanteessa tapahtuva muu olennainen muutos

» Poikkeama voi kohdistua toimitusjohtajan kokonaispalkitsemiseen ja poikkeamasta
paattaa Yhtion hallitus, mikali se harkitsee, etta voimassa oleva toimielinten
palkitsemispolitiikka ei ole enaa tarkoituksenmukainen naissa muuttuneissa olosuhteissa
Ja poikkeaminen tapahtuu yhtion pitkan aikavalin etujen varmistamiseksi.

» Poikkeamasta raportoidaan tulevassa yhtiokokouksessa, vuosittaisessa
palkitsemisraportissa.




A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallituspalkkiot pidetaan ennallaan ja valittaville
hallituksen jasenille maksetaan toimikaudelta, joka paattyy vuoden 2021 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa, palkkiona 3.000 euroa kuukaudessa, hallituksen varapuheenjohtajalle 4.000 euroa kuukaudessa ja
hallituksen puheenjohtajalle 5.500 euroa kuukaudessa. Lisaksi kokousten puheenjohtajille maksetaan
kokouspalkkiona 1.000 euroa ja muille jasenille 500 euroa hallituksen kokoukselta ja hallituksen valiokunnan
kokoukselta. Edella mainittujen palkkioiden lisaksi ehdotetaan, etta tavanomaiset ja kohtuulliset
hallitustyoskentelysta aiheutuvat kustannukset korvataan hallituksen jasenille laskua vastaan.




A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

12.

13.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi.

Keskeiset osakkeenomistajat, jotka edustavat 51,7 % yhtion osakkeiden aanimaarasta, ovat ilmoittaneet yhtidlle
tulevansa kannattamaan sanottua ehdotusta.

Hallituksen jasenten valitseminen

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yhtion hallitukseen valitaan vuoden 2021
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka ulottuvalle toimikaudelle seuraavat kuusi (6) tehtavaan
suostumuksensa antanutta henkiloa: hallituksen nykyiset jasenet Martti Ala-Harkénen, Santtu Elsinen, Paivi
Hokkanen, Robert Ingman, Seppo Ruotsalainen seka Outi Taivainen.

Keskeiset osakkeenomistajat, jotka edustavat 51,7 % yhtiéon osakkeiden aanimaarasta, ovat ilmoittaneet
yhtiolle tulevansa kannattamaan sanottua ehdotusta.




A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

14. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallituksen tarkastusvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yhtion tilintarkastajalle maksetaan palkkio
tilintarkastajan kohtuullisen, yhtion hyvaksyman laskun mukaan.




A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

15. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta seuraavin ehdoin:

» Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi, yhdessa tai useammassa erassa, yhteensa enintaan 2 000 000 kappaletta.
Ehdotettu maara on alle 10 % kaikista yhtiéon osakkeista. Omia osakkeita voidaan hankkia vain vapaalla omalla padomalla.

» Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Valtuutus kasittda myods osakkeiden hankkimisen julkisessa kaupankaynnissa
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa sen ja Euroclear Finland Oy:n saantojen ja ohjeiden mukaan, tai osakkeenomistajille tehtavan
ostotarjouksen kautta.

» Osakkeita voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, yhtién osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

* Osakkeiden hankinnan tulee perustua osakkeen markkinahintaan julkisessa kaupankaynnissa. Hankittavien osakkeiden
vahimmaishinta on osakkeen alin julkisessa kaupankaynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja
enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein julkisessa kaupankaynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana.

* Hallitus on muutoin valtuutettu paattdmaan omien osakkeiden hankinnan kaikista ehdoista.

Valtuutus korvaa yhtiokokouksen 15.3.2019 antaman valtuutuksen ja on voimassa 18 kuukauden ajan
valtuutuspaatoksesta eli 16.9.2021 saakka.




A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, etta yhtidokokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan maksullisesta tai maksuttomasta
osakeannista ja osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa seuraavin ehdoin:

* Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdaan 2 500 000 kappaletta. Valtuutus koskee
seka uusien osakkeiden antamista etta yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista.

* Valtuutusta voidaan kayttaa yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtidén osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseen ja yhtion paaomarakenteen kehittamiseksi seka muihin yhtion hallituksen paattamiin
tarkoituksiin.

* Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallitukselle oikeuden paattaa kaikista osakeannin ja mainittujen erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista, mukaan lukien merkintahinnasta ja merkintahinnan maksamisesta paitsi rahalla my&s kokonaan tai osittain
muulla omaisuudella (apporttiomaisuus) tai kayttamalla merkitsijalla olevaa saatavaa merkintahinnan kuittaamiseen ja
merkitsemisesta yhtion taseeseen.

Valtuutus korvaa yhtiokokouksen 15.3.2019 antaman valtuutuksen ja on voimassa 18 kuukauden ajan
valtuutuspaatoksesta eli 16.9.2021 saakka.




17. Kokouksen pééttéminelrf‘

Kiitos.
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